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Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31 décembre 2015)

Aux Membres

Assoctation SOLTHIS

58 A Rue du Dessous des Berges
75013 PARIS

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif 4 I'exercice clos le 31 décembre 2015, sur:

- le contrdle des comptes annuels de l'association Association SOLTHIS, tels qu'ils sont joints au
présent rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;

- lesvérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont &té arrétés par le conseil d’administration. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages
ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant
dans les comptes annuels. Il consiste également & apprécier les principes comptables suivis, les
estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de 'exercice écoulé ainsi que
de la situation financiére et du patrimoine de l'association 4 la fin de cet exercice.

PricewaterhouseCoopers Audit, 63, rue de Villiers 92208 Neuilly-sur-Seine Cedex
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IY - Justification de nos appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous vous informons que les appréciations auxquelles nous avons procédé ont porté sur le
caractére approprié des principes comptables appliqués.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes

annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué 4 la formation de notre opinion exprimée dans
la premiére partie de ce rapport.

III - Vérifications et infermations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du conseil d’administration et dans les documents
adressés aux membres sur la situation financiére et les comptes annuels.

Fait & Neuilly-sur-Seine, le 28 juin 2016

Le commissaire aux comptes
PricewaterhouseCoopers Audit

Eric Bertier
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ASSOCIATION SOLTHIS

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS 2015



Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations financiéres
Autres immobilisations financiéres

Stocks
Avances et acomptes versés sur commande
Subventions a recevoir

Créances fiscales

Autres créances

Valeurs maobilieres de placement
Disponibilités

Charges constatées d'avance
ACTIF CIRCULANT

Ecarts de conversion - Actif

Réserves réglementées
Autres réserves

Report a nouveau
RESULTAT DE L'EXERCICE
Subvention d'investissement

Fonds dédiés sur subventions
Fonds dédiés sur autres ressources
DEDIES

Découverts et concours bancaires
Dettes fournisseurs

Dettes fiscales et sociales

Autres dettes

Produits constatés d'avance

- 31/12/0015 |

325,6

27

421,8

28,7
155,3

320,1




Prestation de service
Subvention d'exploitation
Reprises et Transferts de charge

Achats de matiéres premiéres

Impdts et taxes

Salaires et Traitements
Charges sociales
Amortissements et provisions

Produits financiers

Charges financiéres
T

Produits exceptionnels
Charges exceptionnels
T o

Report des ressources non utilisées
Engagements a réaliser

Autres achats non stockés et charges externes

248%

3%
386%

-20%




L association Solthis est une association médicale & but non lucratif régie par la loi du 1% Juillet 1901. Créée
en 2003, I'association est reconnue d’utilité publique.

Elle ceuvre au renforcement des systemes de santé pour améliorer I'accés a des soins de qualité dans les pays
a ressources limitées et/ou auprés des populations vulnérables.

L'association est historiquement financée par la Fondation Bettencourt-Schueller depuis sa création en 2003.
Depuis 2009, Solthis a entamé la diversification de ses sources de financement et fait ainsi appel 3 des bailleurs
institutionnels tels que le Fonds Mondial de lutte contre le sida, la tuberculose et le paludisme, I'Initiative 5%,
mise en ceuvre par France Expertise Internationale (FEI} et pilotée par le Ministére francais des Affaires
Etrangéres, la Mairie de Paris...

En 2015 l'association est présente dans quatre pays d'intervention : la Guinée, le Mali, le Niger et la Sierra
Leone et peut intervenir ponctuellement dans d’autres pays dans le cadre d’assistance technique ponctuelle.

L'année 2015 a été marquée par la signature de contrat important et une diversification accrue des sources
de financement de |"association. Solthis s’est positionné sur un projet de continuité des soins VIH en
contexte Ebola en Guinée et en Sierra Leone financé par I'Initiative 5%, travaillant a cette occasion sur des
enjeux liés a I'hygiene hospitaliére et de protection des soignants. L’association s’est associée au projet
RAFASCREEN sur la co-infection VIH-Tuberculose. La mission Niger a travaillé sur un projet financé par la
Banque Mondiale sur la Prévention et 'accompagnement au traitement des professionnelles du sexe et
leurs clients. Un premier contrat a été signé avec I’'Union Européenne sur Famélioration des conditions de
vie des détenus au Niger. Solthis a été sélectionné pour devenir sous-récipiendaire du Fonds Mondial en
Guinée sur le volet gouvernemental de la subvention débutant en Octobre 2015.

Une partie du travail fournit en 2015 sur ta recherche de financement ouvre des perspectives pour 2016 :

-~ Solthis s’est positionné comme sous récipiendaire du financement Fonds mondial au Mali et au
Niger

- Le projet EMPOWER en Sierra Leone a été accepté par 'AFD et débutera début 2016

- Le projet JADES sur la santé des jeunes adolescentes au Mali et au Niger a été validé par I'Initiative
5% pour une durée de 3 ans et commencera début 2016

- L’ANRS a donné son accord pour cofinancer le projet DIAVINA, projet innovant de recherche
opérationnelle pour protéger les nourrissons exposés au ViH-Sida

Solthis a également réalisé des missions ponctuelles en Tunisie sur une assistance technigue pour la
quantification. La participation de 'association & des missions ponctuelles d’expertise a fait 'objet de
discussions stratégiques encadrées par un consultant sur le positionnement de Solthis sur le marché de
I'assistance technique. Solthis a terminé en 2015 le travail de sectorisation de sa comptabilité (grace &
I"'appui du FRIO de Coordination Sud) indispensable a I'accompagnement du développement de ces activités.

|'association a également fait évoluer son identité visuelle en faisant évoluer son logo, et en structurant son
positionnement grace notamment a la sortie du nouveau site internet fondé sur une approche par projet et
non plus par programme pays.



Concernant la stratégie de levée de fonds privés, en collaboration avec un expert du secteur, Solthis a affiné
sa stratégie en matiére de recherche de partenariats entreprises et fonds privés : création du club des
ambassadeurs Solthis, création de la page « Faire un don » sur le site internet.

Enfin, ces évolutions s’accompagnent d’une évolution de son organigramme avec la création d’un
département de « Renforcement des Systéme et Service de Santé », et une direction des affaires
administratives et financiéres intégrant désormais également !a gestion des ressources humaines.

Aucun fait significatif postérieur a la cloture n’a été constaté.



Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypotheéses de base :

e Continuité d'exploitation,
» Permanence des méthodes comptable d’'un exercice a "autre,
o Indépendance des exercices,
Et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colits
historiques.

Depuis I'exercice 2011, les constructions, installations et autres investissements faits pour le compte de nos
partenaires ne sont plus comptabilisés a I'actif du bilan, mais sont constatés dans un compte de charge {dons
d’exploitation) dans le compte de résultat ; dans la mesure ou ils n"ont pas vocation & &tre conservés.

Depuis la cloture 2012, fes biens d’équipement acquis par I'association sur ces terrains d’intervention et au
siége, ne sont plus comptabilisés a I'actif du bilan afin de permettre une lecture plus compréhensible du poste
« fonds dédiés».

Au 31 décembre 2015, le solde des « autres immobilisations » concernent des dép6ts et cautionnements pour
un montant de 25.5 KE.

En 2014, Solthis a souscrit 20 parts dans [a Société Coopérative d’Intérét Collectif (SCIiC) Altermondes pour un
montant versé en numéraire de 3 000€. Altermondes est un media citoyen qui s'intéresse aux problématiques
internationales sous I'angle de la solidarité et de la citoyenneté, du développement durable, des droits
humains...

Les honoraires du commissaire aux comptes pour la cléture de 'exercice 2015 s’éléve 3 8.75 KE HT.

Les stocks sont évalués suivant la méthode du premier entré, premier sorti. (PEPS)
L'association ne détient aucun stock au 31/12/2015.



e Subventions a recevoir
Les produits des subventions institutionnelles sont constatés a hauteur des charges engagées sur I"exercice.
La différence entre les encaissements regus et le montant des produits constatés est comptabilisée en
subvention a recevoir.
Les périodes d’éligibilité mentionnées dans les contrats de financement institutionnels signés n’étant pas
extensibles, I"association ne reconnait a 'actif du bilan que les créances effectivement contractées au regard
des dépenses engagées, par mesure de prudence.

La différence entre les encaissements recus et les dépenses effectivement engagées est comptabilisée au
passif du bilan en produits constatés d’avance (cf Note 11).

Détail des subventions a recevoir :

/o pailleur .

UNITAID- ANRS

Guinée/ OPPERA 11,5
Fonds Mondial Mali / Phase 2Round 8 18,3
Fondation de France Sierra Leone/ Continuité des soins 4.0
Initiative 5% / EF Sierra Leone/ Continuité des soins 45,0
Initiative 5% / EF Guinée/ Continuité des soins 83,5
Initiative 5% / EF Niger/ Logiciel pharmacie 13,2
Initiative 5% / EF Guinée/ AT Gestion des Approvisionnements 8,5
CNLS Guinée/ Fonds Mondial volet Gouvernemental 16,7
Initiative 5% / EF Tunisie AT Gestion des Approvisionnements 14,0

e (Créance fiscale
Solthis n"a aucune créance fiscale au 31/12/2015.

e Autres créances
Les autres créances concernent pour la majorité les crédits restants sur les cartes de carburant utilisées dans
nos pays d’intervention, des avances versées a des salariés, ou a des fournisseurs.

e Valeurs mobiligres de placement
Elles correspondent a des SICAV valorisées au 31/12/2015 a 58.985.76€.
Pas de moins-value latente 3 constater a la cléture.
Cette créance a une échéance a moins d’'un an {elle est rattachée au bail des locaux du siége a Paris, qui a pour
échéance le 30/09/2016).

e Disponibilités
Les soldes des bangues et caisses ont été valorisés aux taux de cléture du 31/12/2015.



Les charges constatées d’avance concernent exclusivement des charges de fonctionnement : loyer des

bureaux et maison du personnel expatrié, assurance...
Ces créances ont une échéance a moins d’un an.

Détail des charges constatées d’avance :

CCA Sierra Leone
CCA Niger
CCA Siege

Les fonds dédiés sont comptabilisés en conformité avec le CRC99-01. La partie non utilisée des ressources
affectées a des projets définis par les donateurs est inscrite en charge en « Engagements a réaliser » avec
comme contrepartie au passif le poste de « Fonds dédiés ». Le montant des fonds dédiés est repris, au fur et
a mesure de I'utilisation des fonds en « Report des ressources non utilisées ».

Seuls les soldes non utilisés de la subvention annuelle attribuée par la Fondation Bettencourt-Schueller sont
considérés comme des Fonds Dédiés, compte tenu de leur affectation au financement de projets spécifiques
et de leur échéance a plus d’un an.

Les dettes et créances constatées sur les autres conventions de financements institutionnels sont
comptabilisées en actif et passif & court terme {moins d'un an).

Tableau de passage des Fonds Dédiés : dotation annuelle

ngagéessurla
subventton en .

* . R.A.N.U : Ressources Affectées Non Utilisées



e Dettes fournisseurs
Ces dettes concernent des dettes de fonctionnement et correspondent a des factures non parvenues. Elles
ont été comptabilisées pour le compte du siége et des terrains.
Ces dettes ont toutes une échéance a meins d’un an.

FNP Guinée
FNP Sierra leone
Autres ettes Mali

e Dettes fiscales et sociales
Ce poste se compose de |a provision pour congés payés pour les salariés sous contrat de droit frangais et des
autres dettes sociales et fiscales dues au titre du 4eme trimestre 2015 (URSSAF, cotisation pour la formation
professionnelle...}.
Ces dettes ont toutes une échéance a moins d’un an.

Provision congés payés: Salaire brut
Provision congés payés: Charges sociales
Autres dettes

La diminution des dettes sociales est principalement due au fait que Solthis a mise en place une politique
d'apurement des congés payés en Septembre 2015.

Tableau de passage de la provision pour congés payes

Dotation | Reprise .
Provision congés payes: Salaire brut

Provision congés payés: Charges sociales




Détail des produits constatés d’avance

Initiative 5%/ EF CASSIS- Niger & Guinée 99,1
Sidaction Niger/ Formation des paramédicaux 9,4
Expertise France Guinée/ Twin 2H 3,7
Mairie de Paris Sierra Leone/ Empower 70,0
Mairie de Paris Guinée/ Diavina 60,0
Initiative 5%/ PNTBenin  |Guinée/ Rafascreen 7,6

Ministere des Affaires EtrariEtude Pandemie I — 4o

e Taux de change

Les charges et les produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur en euro converti au taux du
premier jour du mois.

Cette méthode de conversion a engendré la constatation de 6.5 K€ de produit de change et 4.3K€ de pertes
de change liées aux opérations de conversion de I'euro en devises (pour les devises a cours fluctuant, ie Franc
Guinéen, Dollar US et Leone Sierra-Léonais).

s Comptes de régularisation
Les écarts de conversion actifs et passifs constatés a la cléture concernent la réévaluation des dettes et
créances ainsi que des soldes des comptes bancaires au 31/12/2015 contractées en Franc Guinéen, en Leone
Sierra Léonais et en Dollar US.
Les pertes latentes de change font I'objet d’une provision pour risques.



o Prestations de service

Solthis a poursuivi sur I'exercice 2015 une mission d’expertise répondant a un besoin exprimé par le Ministére
de la Santé de Tunisie et financé par I'lnitiative 5% pour un montant de 14 K£. Solthis a également débuté une
étude sur les pandémies mandatés par la Ministére des Affaires Etrangeres frangais pour 15.5K€. 'association
a réalisé un audit de données mandaté par le SEREFO au Mali pour 7K€.

e Subvention d’exploitation
o Financements institutionnels
Les financements des bailleurs de fonds institutionnels publics et d’autres organismes privés sont
comptabilisés dans le compte de résultat, 2 hauteur des dépenses éligibles engagées dans le cadre des
contrats. La part de financement attribuée, non consommée et non regue en fin d’exercice est inscrite en hors-
bilan, en « engagements regus ».

o Subvention regue de la Fondation Bettencourt-Schueller
Est comptabilisé en produit de la subvention le montant encaissé a hauteur des charges engagées. A la clbture,
le montant de la subvention recue n"ayant pas fait 'objet d’une utilisation est reporté en « Fonds dédiés ».

© Subvention recue du Fonds Mondial en « paiement direct »
Le programme Mali a bénéficié sur 'exercice 2015 d’une subvention accordée par le Fonds Mondial. Cette
subvention est implémentée selon le principe du « paiement direct » : aucune liguidité ne transite par les
comptes bancaires de I'association (exception faite des frais administratifs). Les produits relatifs a cette
subvention ont été comptabilisés dans les états financiers de I'association & hauteur des charges déclarées par
I'agent payeur {PNUD : Programme des Nations Unis pour le Développement).

i0



Détail des subventions:

 Bailleur

Fondation Bettencourt-Schueller |Projet SOLTHIS 2069,3
Initiative 5%/ EF CASSI5/ Guinée - Niger 433,1
Fonds Mondial Mali/ Décentralisation de la prise en charge Mopti 205,9
Charity Aid Foundation Plaidoyer Fonds Mondial 12,8
SIDACTION Niger/ Formation des Paramédicaux 6,0
Bangque Mondial/ P5I Wiger: Prévention professionnelles du sexe 86,1
Initiative 5%/ EF Niger/ Projet Logiciel Pharmacie 44,2
Initiative 5%/ EF Sierra Leone/ Continuité des soins en contexte 150,0
Ebota
Fondation de France Sierra Leone/ Continuité des soins en contexte 162
Ebola
Enfant d'urgence Sierra Leone/ Continuité des soins en contexte 20
Ebola
Initiative 5%/ EF Guinée/ Continuité des soins en contexte Ebola 315,9
Initiative 5%/ EF Guinée/ Twin 2H 12,3
Initiative 5%/ EF Guinée/ AT GAS 8,5
Initiative 5%/ PNT Benin Guinée/ Rafascreen 54
Mairie de Paris Guinée/ Conakry 50,0
ADERA- ANRS Guinée/ Ebola 32,4
UNITAID-ANRS Guinée/ OPP'ERA 60,8
CNLS Guinée/ SR Volet Gouvernemental 16,8
FRIO Sectorisation

e Reprises et Transferts de charge
Les produits constatés en transferts de charge sur 'exercice 2015 concernent les versements d’'indemnités
journaligres recues de la Caisse Primaire d’Assurance Maladie et des refacturations d’une partie des charges
de location mohiliéres.

e Cotisations
80€ ont été pergue au titre des cotisations des adhérents.

Charges d'exploitationenke
Location, assurance et intendance
Missions et déplacement

Honoraire & Publication

Achat d'équipement et matériel
Dons et subventions

Formation du personnel et partenaires 19,2 53
Médicaments et Laboratoire
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e Location, assurance et intendance
Cette variation refléte |a refacturation par notre bailleur a Paris de travaux réalisés sur I'immeuble du siége de
I'association (8K€}. En 2015, Solthis a également procédé a des travaux de réhabilitation de structures
sanitaires dans le cadre des projets de continuité des s50ins menés en Guinée et en Sierra Leone.

e Missions et déplacement
La mise en ceuvre de projet décentralisé en région (continuité des soins/ Twin 2H en Guinée forestiére, projet
de prévention auprés des professionnelles de sexe a Tillabery et Agadez...) a donné lieu 3 [a constatation d’un
montant supérieur de frais de déplacement et frais de formation en région (personnel Solthis et participants).

¢ Honoraire et Publication
Les frais d’honoraire et de publication ont été impactés en 2014 par le travail réalisé par le Boston Consulting
Group. En 2015, Solthis comptabilise les colts engendrés par la mise en ligne de son nouveau site internet, les
missions de conseil en stratégie sur le positionnement sur les appels d’offre, la sectorisation comptable et le
positionnement en matiére de levée de fonds privés. Solthis a également réalisé en 2015 une évaluation
externe de son programme en Guinée.

¢ Achat d’équipement et matériel
En 2015, dans le cadre du projet de continuité des soins en contexte Ebola, Solthis a procédé 4 I'acquisition de
matériel médical, notamment dans le cadre de son travail en hygigne hospitaliére {(impact 37K£)

e Dons et Subventions
Sont comptabilisés en dons et subventions, les achats de matériel effectués pour donation aux partenaires
nationaux. Nous avions en 2014 constatés les charges liées i la construction du laboratoire QOPPERA en Guinée.
Il n'y a pas eu de tel chantier réalisé sur 2015.

e Impots et taxes

Ce poste est principalement impacté par 'augmentation de la masse salariale en 2015 et la taxe sur les salaires
afférentes (impact 8K€).

e Salaires et traitement
L'effectif en équivalent temps plein passe en 2015 4 111,5, contre 110 sur "exercice 2014,
Cette augmentation s’explique en partie par :
- lLa reprise des activités en Sierra Leone suite a la crise Ebola
- Llimpact a temps plein du poste de coordinateur des programmes
- Ladiminution des ETP au Niger suite au licenciement de personnel support
Le nombre d’expatrié reste stable a 19 équivalents temps plein (ETP) en 2015.

En valeur, nous constatons une augmentation de la masse salariale liée 4 la création du poste de Directeur du
département de renforcement des systemes et service de santé, ainsi que la création d’un poste de Directrice
administrative et financiere. Sur le terrain, si Veffectif en ETP reste stable, nous avons constaté une
substitution de poste support vers des postes cadres ayant un impact significatif en valeur.
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Les charges financiéres concernent les pertes de change constatées entre le taux de conversion utilisé dans le
systéme comptable (taux de change au premier jour du mois) et le taux de conversion constaté lors de I'achat
de devise (Dollar US, Leone Sierra-Leonais et Franc Guinéen).

Les produits exceptionnels concernent principalement les cessions d’élément d’actif effectuées sur Fexercice
2015 (4.8K%£).

e Contrats de subventions pluriannuels

Solthis bénéficie d’une convention de financement signée avec la Fondation Bettencourt-Schueller jusqu’au
31 décembre 2016 pour un montant global de 10 millions d’euros. L’association est en discussion avec la
Fondation pour un versement du reliquat des fonds non décaissés au cours de I'exercice 2016 d’un montant
estimé de 3 000 KE,

Solthis a signé en Mars 2013 une subvention de financement d’un montant de 1 485.0 K€ dont la période
d’éligibilité court depuis le 01 Février 2013 pour une durée de 36 mois avec I'Initiative 5% pour
{'implémentation du projet CASSIS.

Au 31/12/2015, 1 271 K€ ont été dépensé, laissant un solde de 213.8 K€ non engagés.

La subvention de sous récipiendaire du Fonds Mondial signée avec le CNLS en Guinée a débuté le 01/10/2015
et s’achévera e 31/12/2017, pour un montant de 3 078 KUSD.

Au 31/12/2015, 22KUSD ont été dépensé sur la subvention, un reliquat de 3 055 KUSD devront &tre engagés
sur les exercices 2016 & 2017.

¢ Rémunérations des mandataires
Les membres du conseil d’administration exercent bénévolement leurs fonctions.
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